
��WƌŽĚƵŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^d^�Ϯ͘ϰ�Θ�ϳ͘Ϭ 

,Ăƌ�Ŷŝ�ĚƌĂďďĂƚƐ�Ăǀ�ǀĞƌŬƚǇŐƐƐƚƂůĚ͍���Ċ�ćƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞ�ĞŶƐĂŵŵĂ͊ 

�ŶůŝŐƚ��Z��ƐĊ�ĂŶŵćůĚĞƐ�ƂǀĞƌ�ϱϬϬϬ�ǀĞƌŬƚǇŐƐŝŶďƌŽƩ�ϮϬϭϳ�ŵĞĚ�ĞƩ�ǀćƌĚĞ�ƉĊ�ƂǀĞƌ�Ϯ�ŵŝůũĂƌĚĞƌ͕�ďĂƌĂ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͊ 

WƌŽďůĞŵĞŶ�ŵĞĚ�ǀĞƌŬƚǇŐƐ–�ŽĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐƚƂůĚĞƌ�ćƌ�ĞŶ�ĂŶƐĞŶůŝŐ�ĚĞů�Ăǀ�ƉƌŽũĞŬƚŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ͘� 
<ŽƐƚŶĂĚĞŶ�ĨƂƌ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ŝŶďƌŽƩĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ŵĞůůĂŶ�ϳϱ-ϭϱϬ͘ϬϬϬ�^�<͕�ĚĞƐƐĂ�ĚĞůĂƐ�Ăǀ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐ͕�ďǇŐŐĂƌĞ�ŽĐŚ�
ďĞƐƚćůůĂƌĞ͘�&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞŶ�ďƂƌũĂƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐũćůǀƌŝƐŬ�ƉĊ�Ϯ�ďĂƐďĞůŽƉƉ�;ĐĂ�ϵϬ͘ϬϬϬ�^�<Ϳ͘ 

^Žŵ�ŵĞĚ�ĂůůĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ŝŶďƌŽƩ�ŐćůůĞƌ�ƐŬĂůƐŬǇĚĚ—ůĂƌŵ—ŝŶƐĂƚƐƟĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚŽƉƉĂ�ƐƚƂůĚĞƌŶĂ�ĞīĞŬƟǀĂƐƚ͘� 
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞŶ͕�^ćŬĞƌŚĞƚƐďŽůĂŐĞŶ͕�>ĂƌŵďŽůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌŶĂ�Ăǀ�ƉĂƐƐĂŐĞƐǇƐƚĞŵͬ/�Ϭϲ�ćƌ�ŵĞĚ͘ 
EƵ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ǀŝ�ŵĞĚ͕�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƚĂŐŝƚ�ĨƌĂŵ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŽŵ�ŬůĂƌĂƌ�'ƌĂĚĞ�//�ĞŶůŝŐƚ�
ŝŶďƌŽƩƐƐƚĂŶĚĂƌĚ��E�ϭϭϰϯ-ϭ�;^ƚƌŽŶŐƌŽŽŵͬsćƌĚĞĨƂƌǀĂƌŝŶŐƐƌƵŵͿ� 
'ƌĂĚĞ�//��ćƌ�ĚĞŶ�ŶŝǀĊ�ƐŽŵ�ďćƐƚ�ćƌ�ĂŶƉĂƐƐĂĚ�Ɵůů�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞŶƐ�ǀćƌĚĞďĞůŽƉƉƐŐƌćŶƐĞƌ͘� 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐƚŽƉƉĂ�ƐƚƂůĚǀĊŐŽƌŶĂ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�ŵĊƐƚĞ�ǀŝ�ĂƌďĞƚĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͕�ŚŝƩĂ�ĚĞŶ�ďćƐƚĂ�ůƂƐŶŝŶŐ�
Ěćƌ�ũƵƐƚ�Ğƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŬĂ�ƉůĂĐĞƌĂƐ͘ 

sŝ�ŬĂŶ�ŚũćůƉĂ�Ğƌ�ŵĞĚ͗ 

· <ŽŶƚĂŬƚĂ�Ğƌƚ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐ 

· �ǇŐŐĂ�Ğƌ�ůƂƐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĨƂƌƌĊĚƐƵƞƂƌĂŶĚĞ 

· WĂƌƚŶĞƌ�ĨƂƌ�ƉĂƐƐĂŐĞƐǇƐƚĞŵ͕�ůĂƌŵ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐďŽůĂŐ͘ 

· >ƂƐĂ�ůŽŐŝƐƟŬ�ƐŽŵ�ƵƉƉƐƚćůůŶŝŶŐ͕�ĨƌĂŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ƵŶĚĞƌŚĊůů͘� 

&ƂƌƵƚŽŵ�ƐŬĂůƐŬǇĚĚĞƚ�ĨƂůũĞƌ�ŵĞƌǀćƌĚĞŶ�ƐĊƐŽŵ͗ 

· �ƌĂ�Ϯ͗Ă�ŚĂŶĚƐǀćƌĚĞ 

· >ĊŶŐ�ůŝǀƐůćŶŐĚ 

· >ĊŐ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐŬŽƐƚŶĂĚ� 

· /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŵŽƚǀĞƌŬĂƌ�ƐũćůǀƌŝƐŬĞƌ 

· <ĂŶ�ĞƌŚĊůůĂƐ�ƐŽŵ�ďǇŐŐŶĂĚƐǀĞƌŬ͘ 

D / � ,� � >� E� �Z ^ ^ KE  

^ƚŽƌĂ��ĞƌŐŐĂƚĂŶ�ϭϱ� 
ϱϰϱ�ϯϯ��dƂƌĞďŽĚĂ 

dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϲ�ϳϯϬ�ϱϳ�ϳϯ�ϬϬ 
�-ƉŽƐƚ͗�ŵŝĐŚĂĞůΛƌŝŐŚƚĂŶĚďƌŝŐŚƚ͘ƐĞ 

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ 

hŶĚĞƌŚĊůů 

>ŝǀƐůćŶŐĚ 

Ϯ͗Ă�ŚĂŶĚƐǀćƌĚĞ 



��WƌŽĚƵŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^d^�ϳ͘Ϭ 

	ŶƚůŝŐĞŶ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌͬĨƂƌƌĊĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ�ŝŶďƌŽƩ͘ 

�Ŷ�ŵŝŶĚƌĞ�ŵŽĚĞůů��^d^�Ϯ͘ϰ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƚǇŐ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƐƚƂƌƌĞ�ŵŽĚĞůů�^d^�ϳ͘Ϭ�ĨƂƌ�ďĊĚĞ�ǀĞƌŬƚǇŐ�ŽĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
�ĞƐƐĂ�ŬĂŶ�ĨƵŶŐĞƌĂ�ƐŽŵ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĨƂƌƌĊĚ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ƉĊ�ƚ�Ğǆ�ĞŶ�ďǇŐŐĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐ͘ 

^Žŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ćƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵƚƌƵƐƚĂĚ�ĞŶůŝŐƚ�ĨƂůũĂŶĚĞ͗ 

· hƚǀćŶĚŝŐ�ŵĊůŶŝŶŐ�-��:ŽƚƵŶ�^d��ŐƌĊ�ϯϴ� 
�������������;ŶćƌŵĂƐƚĞ�E�^�^-ϰϬϬϱ�'ϮϬzͿ� 
�������������<ŽƌƌŽƐŝǀŝƚĞƚƐŬůĂƐƐ��ϰ ŵĞĚĞů�ϭϴϬ�ŵǇ�;ŵŽĚ͘Ϳ� 

�������������ϳ-ϭϱ�Ċƌ�;ĞŶůŝŐƚ�/^K�ϭϮϵϰϰ-ϮϬϭϴͿ 

· �ƵďďůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĚƂƌƌĂƌ�-��ŝŶŬů�ďƌǇƚƐŬǇĚĚ� 
�������������dŽƚĂůƚ�ϱ�ůĊƐ͕�ĨƂƌďĞƌĞƩ�ĨƂƌ�ƉĂƐƐĂŐĞƐǇƐƚĞŵ�Θ�ůĂƌŵ 
�������������<ƵůƂƌ�E�^�^ϰϱϬϬ-E 
�������������<�����ƐćŬĞƌŚĞƚƐĐǇůŝŶĚƌĂƌ�;ůŝŬĂ�ůĊƐŶŝŶŐͿ�н�ϱ�ŶǇĐŬůĂƌ 
��������������ƚĞƌłćĚƌĂŶĚĞ�ƚƌǇĐŬĞ�ŽĐŚ�ŽǀĂůĐǇůŝŶĚĞƌƐŬǇĚĚ 

· �ů�-���ůƵƩĂŐ�ŽĐŚ�ŝŶƚĂŐ�ĨƂƌ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ϭϲ� 

· /ŶƚĞƌŝƂƌ�-�/ŶǀćŶĚŝŐĂ�ǀćŐŐĂƌ�ŽĐŚ�ƚĂŬ�Ăǀ�ƉůǇǁŽŽĚ 
�������������'Žůǀ�Ăǀ�ϱŵŵ�ƚĊƌƉůĊƚ�;/ŶŬů�ůƵĐŬĂ�ĨƂƌ�ĨƂƌĂŶŬƌŝŶŐͿ 

· �ǀƚĂŐďĂƌĂ�ůǇŌƂŐůŽƌ 

^d^�Ϯ͘ϰ�-�ǇƩĞƌŵĊƩ�;ďǆůǆŚͿ͕�Ϯ͕ϰǆϮ͕ϰǆϮ͕ϯϰŵ͘� 

^d^�Ϯ͘ϰ�ŚĂƌ�ĚƵďďůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĚƂƌƌĂƌ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌůĞŬ�ϵǆϮϭD͘ 
�ŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ƵƞŽƌŵĂĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ƐŽŵ�ǀĞƌŬͲ
ƚǇŐƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨƂƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ĞůůĞƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝůů�ƐŬƌćĚͲ
ĚĂƌƐǇ�ƐŝŶ�ĞŐŶĂ�ĨƂƌƌĊĚƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ�ďǇŐŐĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐ�
ĞůůĞƌ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ͘��Ċ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�
ĨƂƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƵƉƉƐƚćůůŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ćǀĞŶ�ǀĂƌĂ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�
ĨƂƌ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƟůůĨćůůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ĨƂƌƌĊĚ�Ɵůů�
ŶŽƌŵĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘ 

^d^�ϳ͘Ϭ�-�ǇƩĞƌŵĊƩ�;ďǆůǆŚͿ͕�Ϯ͕ϰǆϳ͕ϬǆϮ͕ϯϰŵ͘� 

^d^�ϳ͘Ϭ�ŚĂƌ�ĚƵďďůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĚƂƌƌĂƌ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌůĞŬ��ϭϮǆϮϭD͘�
�ĞŶŶĂ�ŵŽĚĞůů�ƐŽŵ�ćƌ�ϳŵ�ůĊŶŐ�ćƌ�ĂŶƉĂƐƐĂĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�
ĨƂƌǀĂƌĂ�ĚǇƌďĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƚĞ�ƉĊ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞƌ͕�ƚ�Ğǆ�ŬŽƉͲ
ƉĂƌƌƂƌ͘��ĞŶ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ůćŵƉůŝŐ��ŝ�ƉƌŽũĞŬƚ�Ěćƌ�h��ŬĂŶ�ƐĂŵͲ
ŽƌĚŶĂ�ƐŝŶĂ�ĚǇƌĂ�ǀĞƌŬƚǇŐ�Ɵůů�ĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�DĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞͲ
ƐǇƐƚĞŵ�ͬ/�Ϭϲ�ŚĊůůĞƌ�ďǇŐŐĞƚ�ƌĞĚĂ�ƉĊ�ŝŶ-ŽĐŚ�ƵƚƉĂƐƐĞƌŝŶŐĂƌ͘ 

/�ƂǀƌŝŐƚ�ŬĂŶ�^d^�ϳ͘Ϭ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ůŝŬĂ�^d^�Ϯ͘ϰ͘ 



��WƌŽĚƵŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^d^�Ϯ͘ϰ� 

^ƚƂůĚƐćŬĞƌŚĞƚĞŶ� 

�ŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƉƌŽǀĂƚƐ�ŵŽƚ�ŝŶďƌŽƩƐƐƚĂŶĚĂƌĚ��E�ϭϭϰϯ-ϭ�'ƌĂĚĞ�//�ŵĞĚ�ŐŽƩ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀĂůƚ�ĂƩ�ŝŶƚĞ�ĐĞƌƟĮĞƌĂ�
ĚĞŶ�ĚĊ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞŶ�ŬƌćǀƐ�ĞƩ�͟ŬĂƐƐĂƐŬĊƉƐůĊƐ͟�ƐŽŵ�Ğũ�ćƌ�ĂŶƉĂƐƐĂƚ�ĞŌĞƌ�ćŶĚĂŵĊůĞƚ͘��;DƂũůŝŐŚĞƚ�ĮŶŶƐ͘Ϳ 

/ŶďƌŽƩƐƚĞƐƚĞƚ�ŽŵĨĂƩĂĚĞ�ďĊĚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŵĞĚ�ƐŬćƌĂŶĚĞ�ƐŽŵ�ƌŽƚĞƌĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƚǇŐ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ǀĂŶůŝŐƚ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ƚǇǀćƌƌ�
ĚĂŐĞŶƐ�ĨƂƌƌĊĚƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ćƌ�ƐĊƌďĂƌĂ�ĞŵŽƚ͘�^Žŵ�ĞǆƚƌĂ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ůĂŐƚ�Ɵůů�ĚƵďďůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚĞƌ�ŵŽƚ�ůǇŌ�Ăǀ�ĂŶůćŐŐͲ
ŶŝŶŐ͕�ůƂƐƚĂŐďĂƌĂ�ůǇŌƂƌŽŶ�ŽĐŚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ĨƂƌĂŶŬƌĂ�ŵŽĚƵůĞŶ�ŝ�ƚ�Ğǆ�ŬƂƌƉůĊƚ�ĞůůĞƌ�ďĞĮŶƚůŝŐƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚ͘ 

'ƌĂĚĞ�//�ćƌ�ĚĞŶ�ŶŝǀĊ�ƐŽŵ�ćƌ�ŵĞƐƚ�ůćŵƉĂĚ�ĨƂƌ�ćŶĚĂŵĊůĞƚ͕�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŬůĂƌĂƌ�ĞƩ�ŽŵĨĂƩĂŶĚĞ�ŝŶďƌŽƩƐĨƂƌƐƂŬ�ŽĐŚ�ďůŝƌ�
ćŶĚĊ�ŝŶƚĞ�ĨƂƌ�ƚƵŶŐ�ŝ�ƐŝƩ�ƵƞƂƌĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌ�ŬŽƐƚƐĂŵ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ͘�;^d^�Ϯ͘ϰ�ŚĂƌ�ďĞƚĂůĂƚ�ƐŝŐ�ǀŝĚ�ĞƩ�ƵƚĞďůŝǀĞƚ�ŝŶďƌŽƩ͊Ϳ 



��WƌŽĚƵŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^d^�Ϯ͘ϰ� 

dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϲ�ϳϯϬ�ϱϳ�ϳϯ�ϬϬ 
�-ƉŽƐƚ͗�ŵŝĐŚĂĞůΛƌŝŐŚƚĂŶĚďƌŝŐŚƚ͘ƐĞ 

^ƚŽƌĂ��ĞƌŐŐĂƚĂŶ�ϭϱ� 
ϱϰϱ�ϯϯ��dƂƌĞďŽĚĂ 

D/�,�� >�E��Z^ ^KE  

�Ŷ�ĞǆƚƌĂ�ŽƉƟŽŶ�Ěćƌ�ǀŝ�ŝĚĂŐ�ŝŶƚĞ�ƐĞƌ�ŶĊŐŽŶ�ĂŶŶĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌͲ
ƟůůǀĞƌŬĂƌĞ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ćƌ͗ 

�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŵĞĚ����ŵćƌŬƚ�ƐƚĊů͕�ƉƌĞƐƚĂŶĚĂĚĞŬůĂƌĂƟŽŶ�;�Ŷů�^^��E�ϭϬϵϬ-ϮͿ�
ƐŽŵ�ŬƌćǀƐ�ĞŶůŝŐƚ���Z�ǀŝĚ�ƵƉƉƐƚćůůŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ďǇŐŐůŽǀ͘� 

;WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƵƉƉƐƚćůůŶŝŶŐ͘Ϳ 

<ŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

sŝ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĞƩ�ĂŶƚĂů�ŽƉƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ĂŶƉĂƐƐĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ĞŌĞƌ�Ğƌƚ�ďĞŚŽǀ͊ 

sŝ�ŚĂƌ�ĞƩ�ĂŶƚĂů�ĨƂƌǀĂůĚĂ�ŽƉƟŽŶĞƌ�;ŬŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�Žŵ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ŬƵŶĚƐƉĞĐŝĮŬĂ�ƂŶƐŬĞŵĊůͿ͗ 

· �ĞůǇƐŶŝŶŐ�ŝŶǀćŶĚŝŐƚ 
· �ůĐĞŶƚƌĂů 
· /ƐŽůĞƌĂĚĞ͕�ĚĊ�ŵĞĚ�ϰϱŵŵ�ŵŝŶĞƌĂůƵůů͘ 
· hƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�ŐĞŶŽŵ�ŇǇƩďĂƌƚ�ǀćƌŵĞĂŐŐƌĞŐĂƚ 
· ,ƂŐƌĞ�ŬŽƌƌŽƐŝŽŶƐŬůĂƐƐ�ƉĊ�ƵƚǀćŶĚŝŐ�ŵĊůŶŝŶŐ 
· ^ƉĞĐŝĂůŬƵůƂƌ�ƉĊ�ƵƚǀćŶĚŝŐ�ŵĊůŶŝŶŐ 
· /ŶǀćŶĚŝŐ�ŵĊůŶŝŶŐ 
· WĂƐƐĂŐĞƐǇƐƚĞŵ 
· WĂƐƐĂŐĞƐǇƐƚĞŵ�/�Ϭϲ�;sŝ�ŚĂƌ�ŐŽĚ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌͿ 
· >ĂƌŵůƂƐŶŝŶŐĂƌ 
· ZĂŵƉ 
· ,ǇůůƐǇƐƚĞŵ 
· <ƂƌƉůĊƚ 


